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A escola, o postinho e a equipe volante: uma historia sobre as vontades politicas.
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convidar para participar da COMPETI e com quem , por conta das inimeras conversas e trocas
deideias, pude desenvolver um entendimento aprofundado sobre o que € a assisténcia social e

sobre qual é o papel da socidloga nessa terra de belezas e durezas que é a SMADS.
Todos vocés séo pessoas incriveis.

Introducao

Logo que entrei na Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Assisténcia Social (SMADS) de Piracicaba —
em maio de 2023 — comecei a participar das reunides da Comisséo de Prevencéo e Erradicacdo do Trabalho
Infantil e Adolescente Irregular, a COMPETI, que foi criada em 2011 e regulamentada em 2020. E uma
comissao intersetorial de controle social, vinculada ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente — CMDCA. As reunifes acontecem uma vez por més e sdo abertas para todos os servigcos ou
entidades que atuem com criancas e adolescentes, com enfoque na prevencdo, combate e erradicacdo do
trabalho infantil. Teremos um capitulo para falar especificamente dela.

Nessas reunides chamava a atencédo o fato de que o bairro rural de Anhumas sempre era pauta. Os
participantes apresentavam acdes que estavam sendo realizadas por la e davam informes sobre atividades
desenvolvidas. Notava-se que Anhumas mobilizava servidores das diferentes redes e de diversos servigcos
para seu interior. Profissionais que se deslocavam até o bairro para levar e ofertar servigos, programas e
projetos. Inclusive, havia se estabelecido uma outra reunido bimestral entre redes sé para os trabalhadores
que atuavam nessa “forga-tarefa”, mobilizada no entorno dos equipamentos principais de Anhumas: as duas
escolas publicas (uma municipal e outra estadual), o PSF e a igreja catdlica que, entre outras coisas, recebe
a equipe volante da assisténcia social.

Surge, dai, interesse em tentar entender como essa articulacdo de redes vai sendo construida e se estabelece,
pois uma das tarefas da assisténcia social é a de articular as diferentes redes de servicos publicos e de
fomentar acBes intersetoriais. Como consta em artigo de Marisabel Luchesi, disponivel no blog GESUAS:
“Varias sao as dimensoes e fatores que se inter-relacionam no &mago das questfes sociais. Dessa maneira,
fica facil entendermos a incompletude da assisténcia social enquanto politica publica de protecdo social”. E
essa nocao de incompletude que nos torna provocadores dessas articulagdes que devem visar romper com
a fragmentac&o dos atendimentos e promover a efetivacéo tanto dos direitos do usuario, guanto das protecdes
sociais. Como vemos no Caderno de Orientagdes Técnicas: Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social - CREAS:

“A intersetorialidade pressupde uma forma de gestdo das politicas publicas que visa superar a
fragmentacéo dos conhecimentos e das estruturas sociais para produzir efeitos mais significativos na
vida da populacdo. Representa a articulagcao de poderes, setores e saberes para enfrentar e responder,
de formar integrada e com objetivos comuns, as questdes sociais, considerando suas complexidades e
expressodes nos diferentes territorios.” (pg 65)

Mas essa incompletude néo é apenas da assisténcia social. Isoladamente, nenhuma das redes, que também
podem ser entendidas como redes de cuidados, € capaz de dar conta das demandas apresentadas pela
coletividade. Nenhum grupo social ou individuo precisa s6 da educagéo, ou s6 de um tratamento médico, ou
s6 de um beneficio ou servigo da assisténcia social. Antes, é 0 conjunto dessas necessidades que compde a
reproducdo da vida. O cuidado n&@o se constitui como uma politica pablica apenas, mas sim como um sistema
integrado dessas possiveis politicas.

A articulacdo da assisténcia social entre seus préprios servicos e entre os servigos das demais politicas
publicas é fundamental ndo s6 para a realizacdo de protegdo social e de garantia de direitos mais efetivas,
sendo também para garantir um processo de construcdo de saberes, a¢fes e trabalhos mais democréticos
entre agentes publicos que se ouvem, se conhecem e baseiam suas atuacdes a partir da parceria e das
corresponsabilizacbes que estabelecem entre si. Aideia é que atuando em rede sejamos capazes de diminuir
a sensacgédo de estarmos caminhando sozinhos e também a sensacao de frustragcao que carregamos quando
nos colocamos como Unicos responsaveis pela orientacdo e realizacdo das a¢des, atividades e atendimentos



dos nossos usuarios.

No entanto, sabemos o quanto isso é dificil. Como Anhumas havia conseguido atrair tantos servigos e
mobilizar varios profissionais em seu entorno em um nivel de articulagdo que gerou até um calendario préprio
de reunides? Desse interesse geral, perguntas especificas vao sendo formuladas: Quais meandros foram
sendo desenvolvidos para que essas estruturas de protecdo e cuidado se estabelecessem? Que histdrias
revelam as especificidades que tornaram possivel a formacao dessa rede intersetorial? O que Anhumas tem
de diferente que conseguiu mobilizar tantos olhares para si? Porque e para que esses agentes estao la? E o
que eles estdo fazendo? Qual a relacdo da COMPETI com essa movimentacao?

Responder essas questdes e conseguir entender como essas relacdes de trabalho foram sendo construidas
pode nos deixar um exemplo de interacdo possivel, tanto como forma de exemplo pratico para nossa
formacdo, tanto como forma de esperanca para nosso porvir. Precisamos de ambos. Precisamos de exemplos
concretos, de casos de sucesso e de boas praticas que possam ajudar a nos qualificar, pois € preciso
capacitacdo técnica para podermos construir essas intersetorialidades e articulagcdes entre redes. Nesse
sentido, ter contato com a experiéncia de Anhumas se transforma num instrumento de formac&o. Por outro
lado, precisamos acreditar. Conhecer a historia que entrelaga os caminhos dos profissionais que atuam (ou
atuaram) em Anhumas pode representar um impacto sobre nossa compreensao do que é possivel e de nossa
propria poténcia. Pode nos permitir reconhecer em nés mesmos e Nos NOssos pares sujeitos capazes de
construir além, de ir um pouco mais, de fazer um pouco melhor. Tudo como possibilidade real, expressa nas
experiéncias compartilhadas daqueles que fizeram da vontade politica um motor para a efetivacéo do préprio
trabalho.

Como veremos no capitulo a seguir, na descricdo da metodologia, tentei responder essas perguntas através
de entrevistas realizadas com os agentes publicos envolvidos nesses processos. Essas entrevistas dardo
origem a dois documentos diferentes: este relatdrio, que apontara os principais resultados da pesquisa e uma
apresentacdo resumida, em slides, que permita que as pessoas tomem conhecimento dos resultados de
forma mais rapida.

No presente relatério, além do préximo capitulo que tratara da metodologia, serdo abordados cada um dos
temas que mais frequentemente apareceram nas entrevistas, alguns de forma mais espontanea e outras
motivadas pelas perguntas. Resumidamente:

Os diferentes pontos de partida que sdo mencionados e as diferentes compreensdes acerca de “quando tudo
comega’”;

As caracteristicas do bairro;

As potencialidades levantadas ao longo das entrevistas;

O entendimento de que no bairro falta acesso a cultura (aqui compreendida como um conjunto de producdes,
aparelhos e eventos artisticos), lazer, aos servicos de salde da média e alta complexidade e de transporte
publico;

A COMPETI como um holofote que jogou luz sob o problema do trabalho infantil e voltou olhares para o bairro.
Por outro lado, as diferentes formas de ler e interpretar o diagndstico acerca do trabalho infantil que foi
realizado no interior da escola.

A formacdo da Rede Inter de Anhumas, uma rede intersetorial composta por profissionais e agentes
publicosque atuam no bairro;

A questdo do trabalho infanti como motor dessas articulagbes que ocorrem em Anhumas e suas
particularidades;

A atuacdo, presenca, poténcias e dificuldades de cada um dos servigos presentes no bairro: escolas, PSF e
equipe volante;

As esperancgas e os sonhos para o futuro.
Adiante!
1. METODOLOGIA

Como indicado na Introducéo, a principal técnica de pesquisa utilizada para esse trabalho foram as entrevistas,
mas contou também com alguma pesquisa bibliogréfica.

As entrevistas sdo amplamente utilizadas na pesquisa social e bastante eficientes para obter dados acerca
do que as pessoas sabem, experienciaram, acreditam, esperam, pensam ou sentem sobre o tema abordado.
Além disso, as entrevistas permitem que o entrevistador se adapte aos entrevistados, podendo aprofundar
questbes, elaborar perguntas que ainda ndo tinham sido pensadas, adequar o proprio ritmo e ler as



expressdes e o tom de voz de quem esta sendo entrevistado. E possivel ver se a pessoa chora, se sorri ou
se faz uma careta. Também é uma técnica relativamente barata que demanda apenas um dispositivo para
gque as entrevistas possam ser gravadas e um lugar adequado, preferencialmente sem grande barulho
externo.

A entrevista, por obvio, também apresenta seus desafios: as pessoas podem ter lembrancas turvas ou incertas,
podem mentir, podem omitir detalhes que as embaracem, podem se sentir tentadas a contar os fatos a partir
daquilo que acreditam ser a coisa certa a dizer ou daquilo que ira agradar o entrevistador. Ha muitos
motivadores externos que podem influenciar as falas. Nesse sentido, importa entendermos que cada relato
parte de um lugar, de uma visdo de mundo, de uma perspectiva diferente. Mesmo assim, todos esses
dificultadores podem ser minimizados a partir das relacfes estabelecidas pelos presentes. Cabe a quem esta
entrevistando mediar o processo de modo a garantir a maior seguranca e naturalidade possiveis para que o
entrevistado se sinta a vontade para falar.

Ha uma variedade de modelos de entrevistas, porque se trata de uma técnica flexivel. Aqui, pretendia-se que
elas fossem do tipo semi-estruturadas, ou seja, que fossem feitas a partir de um grupo de questdes pré
estabelecidas, parcialmente diretivas e focadas nas questfes centrais do objeto de interesse, mas que ao
mesmo tempo mantivessem a possibilidade de respostas “abertas”, que geram novos percursos quando
necessario.

Ocorre que, inicialmente, eu estive nervosa e talvez despreparada para as primeiras entrevistas. I1sso porque
todas as pessoas que eu entrevistei sabiam sobre 0 assunto muito mais do que eu, dominavam um tema e
uma situacéo para os quais eu tinha acabado de ser apresentada. Estive insegura e intimidada diante do
saber dos entrevistados. Isso fez com que as entrevistas se tornassem, em alguns momentos, um pouco mais
informais, de carater mais exploratdrio, uma investigacdo mais experimental. Mas a verdade é que as
entrevistas foram marcadas por uma entrega total dos profissionais. Houve uma generosidade genuina dos
meu colegas de trabalho que se disponibilizaram a responder tudo que era perguntado com franqueza e
rigueza de detalhes. Mais do que generosidade, houve um apoio explicito por parte dos envolvidos e esse
apoio se materializou de vérias formas: os entrevistados indicavam outras pessoas para serem entrevistadas,
mandavam fotos de atividades ou encontros, mandavam atas de reunides, entre tantas outras coisas. Ou seja,
0 envolvimento e a entrega dos profissionais que atuam em Anhumas se estendeu para esse trabalho e deixou
claro que o projeto era aprovado e desejado por eles também, o que, por um lado, facilita a producéo de
dados e, por outro, aumenta a responsabilidade e a auto cobranca.

Assim, foram os préprios entrevistados que criaram uma atmosfera favoravel e receptiva e, mesmo com
minhas dificuldades iniciais, foi possivel manter um padrao de perguntas basicas e seguir a maior parte do
roteiro elaborado, o que facilitou o tratamento dos dados.

Sobre essa questdo em especifico, como explicado anteriormente, o objetivoinicial e principal dessa pesquisa
€ a producdo de um “Memorial de Anhumas” que vai contar sobre percursos e acontecimentos que tornaram
possivel a realizagdo de uma “forga-tarefa” entre redes no bairro de Anhumas, levando para o local,
profissionais, servi¢os e projetos.

Os resultados serdo apresentados como uma espécie de diagndéstico qualitativo das atua¢cdes em Anhumas
e esse diagndstico sera elaborado a partir daquilo que mais se repete na narrativa dos entrevistados. Como
dito anteriormente, havia perguntas basicas que orientaram um roteiro minimo. A partir desse roteiro as
entrevistas eram semi diretivas e trouxeram dados comuns e entendimentos partilhados. Sdo esses
entendimentos partilhados e essas repeticées de dados que tentaremos expor aqui como norteadores da
apresentacao desse relatorio.

Analisar as narrativas e 0s temas levantados nas entrevistas € um ponto central de atencdo para a
produc@ode dados qualitativos e resultados que sejam tanto relevantes enquanto material de pesquisa, como
confiaveisem termos do rigor dessas anélises. Ambos objetivos trabalhosos e essenciais a serem atingidos.

Além disso, utilizaremos também alguma pesquisa bibliografica. Embora bastante enxuta, nos auxiliara a
incorporar ao presente relatério um arcabouco e referenciais tedricos fundamentais para que a interpretacéao
dos dados possa contar com uma dimensao relacional com outros conhecimentos obtidos e, especialmente,
com outras producgdes tanto académicas quanto no &mbito profissional da Assisténcia Social.



TABELADAS ENTREVISTAS

DATA DA
ENTREVIS LOCAL DA TEMPO DE
NOME CARGO ATUAL FORMACAO TA ENTREVISTA DURACAO
Vania Santin Coordenadora no Cesac 17/11/23 Sede do Cesac 332
Savana Marilu Fernandes ~ Coordenadora na SMADS Assistente Social 22/11/23 SMADS 30°2
Monitores Cante, Dance,
Pedro Henrique e Beatriz Encante Artes 14/12/23 Sede do Cesac 51°5
Bruna S. Paiuta Coordenadora na SMADS Assistente Social 03/01/24 SMADS 44°1
Ana Carolina Terapeuta Ocupacional ~ Terapia Ocupacional 03/01/24 CEREST 51°2
Vilmarina Soares de Aguiar  Técnica da equipe volante Assistente Social 11/01/24 Sede do Cesac 50’1
Mariana S. Garcia Técnica da equipe volante Psicologa 11/01/24 Sede do Cesac 50’1
Escola Estadual
Sheila C. F. de Matos Hussar Diretora de Escola 31/01/24 Felipe Cardoso 49’5
Coordenador de Gestéo Escola Estadual
Marcos Antonio dos reis Pedagdgica 31/01/24 Felipe Cardoso 49’5
Carolina Giacomini Coordenadora na SMADS Psicologa 05/03/24  EPSEMC Centro 21°22
Tércio P. Aguiar Enfermeiro Enfermagem 25/03/24 PSF Anhumas 51’3
Adelaide Agente de Salde 25/03/24 PSF Anhumas 51’3

2. Comecos! Varios comegos!

Onde as coisas comecam? E quando vocé decide ir a algum lugar? E quando vocé conhece alguém?
Se vocé tiver de contar uma passagem da sua vida, em que ponto ela para de andar para tras?

Agora, imagine contar a histéria de um grupo de pessoas! Mais especificamente de um grupo de trabalhadores
cujos caminhos profissionais, as atuacfes e as esperancas se imbricaram numa teia complexa e potente de
relacdes.

Resgatar a trajetoria de formacao e atuacdo da rede intersetorial que trabalha no bairro de Anhumas é se
dispor a tentar ler um emaranhado que néo se situa a partir de uma linha reta com comeco, meio e fim, senéo
a partir de um conjunto de fatos, vontades, acles, estratégias, realizacbes e (talvez) acasos que se
embaralham, se constroem, se diluem e se constituem como que espalhados em diversos tempos e espacos.

Ao realizar as entrevistas com os profissionais envolvidos nessa teia de rela¢des, notamos que cada
profissional estabelece um ponto de partida diferente. Dependendo do lugar onde atua, da forma como atua
ou do servico que oferta, a percep¢do dos trabalhadores sobre onde essa histoéria comega, se modifica e
adquire diferentes contornos. Houve entrevistados que citaram atividades do periodo da pandemia como
ponto de partida para o fortalecimento das relagées, houve quem citasse atividades presenciais sobre trabalho
infantil, ou as reunides da COMPET]I. Pontos distintos, porém relacionados e intercambiados.

Ha um elo comum, entretanto, que se estabelece a partir dos esfor¢os para prevenir e combater trabalho
infantil e que levaram as diversas pastas do municipio a se inter-relacionarem para atuarem naquele bairro.
Esse tépico tera um capitulo sé pra si.

Ent&o, quem se aventuraria a narrar essa jornada de forma linear? Qual a possibilidade de definir um comeco,
um meio e um fim? Como transcrever o dia exato em gue cada situacao ocorreu e o que sucedeu depois?
Por 6bvio, aqui, ndo havera a constru¢éo dessa linearidade. Nado ha a menor possibilidade de construir um
relato desembaracado. E um texto sobre um grupo de pessoas que desejaram desenvolver estratégias, acoes,
servigos e programas para 0os moradores de Anhumas e que foram realizando seus projetos ora com o outro,
ora depois do outro, ora com mais agentes, ora sozinho, de forma mais ou menos dependente, ora contando
com recursos e parcerias, ora dependendo de criatividade e jogo de cintura.

E dentro dessa centrifuga que a gente esta tentando mergulhar.

Vamos ao mergulho!



3. Anhumas

A ideia de n6s, os humanos, nos descolarmos da terra,
vivendo numa abstragéo civilizatéria, é absurda.
Ela suprime a diversidade, nega a pluralidade das

formas de vida, de existéncia e de

hébitos.Oferece o mesmo cardapio, o mesmo figurino e, se
possivel,

a mesma lingua para todo mundo.

(Ideias para adiar o fim do mundo, Ailton Krenak)

Conforme consta no Plano Diretor de 2006, cuja Ultima revisao se deu em 2019, Anhumas esta situada a 33
km. do centro da cidade de Piracicaba, na area compreendida como rural e pertence ao distrito de Ibitiruna.
“Tal divisdo de urbano e rural, (...) € o primeiro nivel de divisdo espacial do Plano Diretor (...)” (PLANO
DIRETOR, 2019).

Além disso, conforme consta no mesmo documento, é apresentada como “zona especial de urbanizagao
especifica” e pertence a uma regido que se caracteriza por aquilo que chamamos de abairramento rural e,
assim, designada como Nucleo Urbano Isolado (NUI — 01). Na pratica € um bairro que possui uma area rural
e uma parte urbanizada, embora esteja nhuma macro regido considerada rural e assim seja compreendida
pelos moradores e pelos servicos publicos.

Todas essas designacdes, nomenclaturas e conceitos carregam suas imprecisdes. Ha um longo debate sobre
0 que caracteriza uma e outra area, quais elementos que as transformam, significam e ressignificam. Essas
definicBes e conceitos vado sendo formulados e repensados ao longo dos anos e ajudam os municipios a
nortear o regramento e as legislacdes pertinentes ao seu espaco, como cobranca de impostos, incentivos
fiscais e investimentos.

Para além das questBes praticas e burocraticas, diferentes espacos e tempos constroem nocgles de
pertencimento, modos de vida, experiéncias e vivéncias Unicas que nao podem ser “encaixotadas” em
definicdes engessadas e compreensdes criadas de modo vertical, antidemocraticas e, consequentemente,
arbitrarias.

Sobre isso, a Nota Técnica 03 2017/DRSP/SNAS/MDS contribui com a seguinte reflexao: “Para efeito de
orientacdo das politicas publicas de promocédo do desenvolvimento rural faltam elementos que melhor
caracterizem esse meio. O IBGE leva em consideracdo apenas a divisdo do territorio brasileiro entre urbano
e rural”. E essa divisdo é feita de forma autdnoma por legisla¢cdes municipais. Além disso, o documento ainda
aponta: “A introducdo de outras variaveis decorrentes das mudangas econémicas e sociais no campo
demonstra que se torna cada vez mais dificil 0 uso do conceito isolado de urbano em oposi¢éo ao rural para
tracar os limites entre as cidades e as vilas; 0os pequenos agrupamentos de produtores que habitam as
periferias das cidades e os seus limites.”

Uma das perguntas bases das entrevistas era se os profissionais identificavam especificidades pelo fato de
Anhumas ser um bairro da regido rural. E aqui apareceu uma variedade de respostas anunciando diferentes
percepcdes sobre o tema. Pedro Henrigue, por exemplo, traz uma reflexo sobre os estigmas acerca do que
€ rural e o que € urbano e sobre o fato de que, para ele, a situacdo de Anhumas se assemelha a de regides
periféricas das cidades:

Pedro Henrique: (...) primeiro que € complexo, assim, né a gente imaginar o que € uma zona rural. A
gente tem aquela imagem da roga mesmo, e ai aquela coisa do sotaque do porta, porteira, portdo (...)
conheco idosos da regido de Anhumas que tem esse estigma, mora em sitio, etc (...) muitos deles, por
mais que mora em sitio, mas vive uma situagdo... do que a gente observa nas regides periféricas de falta
de oportunidade, muitas vezes néo ter saneamento basico (...)

Aquilo que foi posto pela Nota Técnica 03 acima mencionada se apresenta na fala do monitor Pedro Henrique,
pois reflete sobre a dificuldade de se definir sobre o que conceitua o rural e o urbano e, principalmente, sobre
nossas ideias preestabelecidas acerca do que caracteriza um e outro modos de vida.

Nao bastasse a dificuldade em definir o que conceitua e caracteriza as zonas rurais, a maior parte dos
profissionais que atuam nessas localidades estdo sob o regime de politicas publicas que sdo pensadas,
formuladas e programadas a partir de caracteristicas sociais, culturais e econdémicas e das demandas
presentes em contextos urbanos, fazendo com que o conhecimento e a atuacao desses profissionais estejam
perpassados por realidades e experiéncias distintas daquelas com as quais tém que trabalhar. Assim vemos
no Informe Final de Cuidados Rurales: “se destaca el hecho de que los servicios sociales de apoyo a las
personas en situacion de dependencia son principalmente pensados desde criterios demograficos, primando
un modelo urbano que no responde a las necesidades de la poblacidn que vive en zonas rurales (Leavy, 2019;
Osorio et al., 2022).”



Seguindo com as falas dos entrevistados, para a profissional Vilmarina, uma especificidade da regiéo é o fato
de que as familias estdo nas casas a muitas geracdes, havendo essa relagéo longitudinal das familias com
suas moradias. Também destaca outras caracteristicas relativas a questao habitacional:

Vilmarina: (...) 14, a questao, tem muitos moradores |14, dessaregido, que eles vivem ali e essa vivéncia
deles, elas tem se prolongado de uma forma geracional, nés temos alguns sobrenomes la que
predominam muito, né, tipo assim, sdo os avos que moram la, os bisavds moraram |4, ai é o filho que
mora, tem neto morando... E algo especifico de Anhumas, por exemplo, algo que nés ndo sabiamos, né?
Dessa questao geracional, né? Que habitam la pessoas que tem muito tempo e elas ndo querem se
mudar, entdo elas criaram lago muito grande ali em Anhumas (...) muitas familias residem ali a muito, a
décadas na verdade (...) eles tomam a sequéncia, assim, do trabalho na zona rural. Mas algo também
gue eu percebo, a gente percebe que é especifico é o aluguel mais em conta que tem naquela regiao,
gue as pessoas procuram, porque muitas vezes elas nao conseguem alugar uma casa em outros bairros
por conta do valor, elas acabam aderindo a essa questéo do aluguel mais em conta (...)

Na fala da assistente social, as especificidades rurais sdo notadas na relacdo dos habitantes com suas
moradias: por um lado, moradores que residem ali porque nutrem a sensacéo de pertencimento, que criaram
“lagos muito grandes”. Por outro lado, pessoas que sdo empurradas para o espago por conta de ser uma
localidade mais barata. Experiéncias opostas que revelam diferentes realidades convergindo hum mesmo
espaco.

Outra especificidade da regido € a relacao dos adultos e das criancas com os animais, s6 que no ambito do
trabalho rural. Aparece para a assisténcia social relatos de situagdes em que trabalhadores rurais se viram
diante da obrigatoriedade de ter de matar animais sem, no entanto, querer fazer isso.

Aqui nos deparamos com um tipo de violéncia com o qual ndo estamos acostumados. S&o violagdes que
ocorrem a partir da interacdo do homem com os animais num ambiente que envolve o trabalho rural. Trata-
se de uma violéncia que obriga a pessoa a cometer um ato que para ela € umavioléncia em si.

Veremos mais sobre as particularidades do trabalho rural, especialmente do trabalho infantil, no capitulo 7,

gue tratara do tema. E no capitulo 4 retomaremos o tema da questéo rural, mas a partir de uma outra perspectiva que é a
da distancia da regido com a cidade e de como essa distancia, somada a falta de transporte publico de qualidade, resulta em
algum tipo de falta de acesso. Mas antes disso, no capitulo 3, veremos as muitas potencialidades que apareceram nas falas dos
profissionais.

4. Tem! H4! Existe! TAL&!
Todos n6s sabemos que é para ver as poténcias, certo? Porque a gente fala bastante sobre o que ndo tem,
mas e sobre o que esté 14? E sobre as presencgas?
Ha presencas e potencialidades que sdo percebidas pelos nossos profissionais e apresentadas de forma
bastante claras. Isso pode significar que essas qualidades pulsam na mesma frequéncia que as faltas. Nao é
SO 0 espaco carente que grita, qgue mostra suas vértices. Também hé& o grito daquilo que se estabelece como
importancia, como vantagem, como capacidade, oportunidade...

Abaixo, algumas dessas for¢as que foram sendo apresentadas pelos entrevistados:

* Preservacao e reconhecimento da memoria de moradores e familias que fazem parte da construcéo
da histéria do bairro. Essas memérias vado sendo mantidas, principalmente, através da histéria oral e

passando de geracdo para geracao;
® Festas tipicas e/ou tradicionais da comunidade;
® O PSF tem registro e alcance de quase a totalidade dos moradores;

* O PSF e sua atuagéo junto a escola publica, através do Programa “Saude na escola”;
©® Escola de periodo integral;

* Aumento do nimero de adesdes e frequéncias ao PAIF, através do trabalho in loco da equipe volante
da assisténcia social;

* Ampliacdo do fortalecimento de vinculos entre moradores e profissionais. Alguns entrevistados
citaram que esse fortalecimento € fruto do estabelecimento de relagdes de confianca mais bem

solidificadas;
©® Espacos e paisagens naturais e maior arborizacao;
©® Moradias mais baratas;



® Acesso a alimentos orgéanicos plantados in loco pelos proprios moradores.
E importante notar que cada uma dessas potencialidades foi sendo identificada por diferentes profissionais a
partir de diferentes perspectivas. Vemos ai a importancia das equipes de trabalho trocarem informagdes,
inclusive, para compartilharem essas percepcdes sobre o que é forgca e poténcia no territorio onde atuam.
Isso propicia uma visdo mais ampla e mais bem estruturada sobre o todo.

Sob a influéncia e com o dominio dessas informacgdes, as equipes de trabalho podem usufruir de cada uma
dessas poténcias para articularem suas atividades e estratégias. Aqui importa que os agentes publicos que
atuam no bairro empoderem o0s usuarios e moradores sobre esses aspectos positivos, de modo que eles
gerem engajamento e fortalecimento da populagdo enquanto comunidade.

Nesse sentido, o ideal de “gestéo do territério” perpassa, obrigatoriamente, pelo reconhecimento de cada uma
dessas poténcias e de como elas podem ser exploradas e ainda mais potencializadas.

5. “Aqui ndo tem nada!” As muitas percepcdes sobre as auséncias.

Em todas as entrevistas realizadas aparecem falas que enfatizam o fato de que Anhumas sofre algum tipo de
falta de acesso. Embora posto dessa forma possa parecer algo muito genérico e até aleatorio (para usar uma
palavra da moda), ao analisarmos as entrevistas vemos que ha uma nogdo central que permeia esse
entendimento: é sobre o n&o ter. E salientar sobre o fato de que faltam coisas consideradas elementares.

O que nos trazem nossos entrevistados quando ressaltam essas auséncias é o fato de que a distancia de
Anhumas em relagé@o ao Centro Administrativo de Piracicaba, priva.

Conforme depoimento da monitora Beatriz, ndo sdo sO os profissionais que tém essa percepcdo, mas 0s
préprios adolescentes com quem ela trabalhou: “(...) uma frase constante do vocabulario deles é: ‘Aqui néo
tem nada, aqui ndo tem nada’ eles sempre falam isso”, relata Beatriz.

No entanto, importa ressaltar que a falta de servigos, tanto publicos quanto privados, bem como a escassez
de transporte € uma caracteristica comum de &reas urbanas que aparece em varios diferentes estudos e
pesquisas como veremos um pouco mais adiante, ao final do capitulo.

Sobre essa falta de acessos, aparecem em especial:

* Falta de acesso a cultura (aqui compreendida como um conjunto de acdes, aparelhos e eventos
artisticos) e lazer;

* Falta de diagnéstico para reconhecimento do territério;
* Falta de acesso a saude de média e alta complexidade e

* Falta de transporte puablico.

Sobre o primeiro tépico acima mencionado, é fato que os moradores ndo tem acesso facilitado a
equipamentos de cultura e lazer, tais como: cinemas, museus, salas de shows e teatro, unidades do Sistema
S, bem como demais eventos e atragfes que sdo disponibilizados nas regiées do Engenho Central ou no
Largo dos Pescadores, por exemplo.

Na direcdo de relacionar a falta de acessos com outros problemas socioculturais, € muito comum ver a
associacdo da auséncia de atividades e aparelhos de cultura e lazer com o uso abusivo de alcool e drogas.
Aideia é que essa falta de op¢des para se divertir e ampliar repertorios leve ao uso de drogas (licitas ou ndo)
como forma de suprir essas auséncias e necessidades, umavez que 0 Unico passeio que existe parafazerem
aos fins de semana é frequentar os bares onde consomem os chamados “Copao”, uma mistura de energéticos
e bebidas alcodlicas.

Conforme vimos durante a constru¢cdo de um mapa afetivo com os profissionais de Anhumas (ocorrido em
25/04/2024, cuja imagem vemos abaixo), até mesmo o0s espacos de lazer de carater comercial sdo escassos
e insuficientes. Ou seja, nem 0 comércio oferece muitas opcoes.
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Motivada por essa realidade é que Vania desenvolve o projeto Cante, Dance, Encante, cujo objetivo era levar
para os jovens do bairro atividades relacionadas a musica e a danga. No entanto, a maior barreira enfrentada
para realizacdo do projeto e para o cumprimento de sua meta foi a falta de transporte pablico. Isso porque o
projeto era realizado aos sabados dentro da escola, o que possibilitou que os alunos do entorno conseguissem
participar. Mas, para ela e para 0os monitores, o fato do bairro ndo ter transporte publico circulando por seu
interior impediu que alunos que vivem em locais mais afastados da escola, que vivem ainda mais
interiorizados, pudessem acessar a escola para participar da atividade.

A questédo da falta de transporte publico aparece bastante, e sempre como um dificultador. Em alguns casos
a auséncia de linhas de 6nibus circulando pelo interior do bairro, inclusive em seus pontos mais longinquos,
torna determinados acessos e determinadas rotinas impossiveis para parte da populagéo do bairro.

A coordenadora Bruna também ressalta as dificuldades que a populacéo do bairro enfrenta para acessar até
aquilo que esta dentro do proprio territorio, chamando a atencdo para o fato de que € uma area muito extensa.
Esse € outro dado recorrente que aparece nas falas dos entrevistados: o entendimento que em bairros rurais grandes como o
de Anhumas, existem diferentes niveis de “falta de acesso”, havendo aquelas pessoas e familias que estdo ainda mais distantes
e isoladas, onde os servigos podem ndo chegar. Para Bruna, a falta de transporte publico dificultou a partic ipacdo de moradores
nos servigos de convivéncia e nas atividades tematicas realizadas na regido urbanizada e central do bairro, espago onde ficam
concentrados os servicos publicos. Ja a assistente social, Vilmarina, destaca que além de pouca oferta, a linha disponivel é
demorada e cara.

Além das j4 mencionadas faltas de transportes publicos e de aparelhos e atividades de lazer e cultura, outra
demanda gigantesca que aparece nas falas dos entrevistados sédo as relativas a salde. Existe um
entendimento generalizado de que as necessidades dos moradores por socorro emergencial e atendimento
médico sdo ou demorados, ou insuficientes, ou precarizados.

Ha uma série de questdes a serem pensadas sobre isso. Anhumas conta com menos de 2.000 habitantes.
Levar servicos da média e alta complexidade simplesmente ndo se justifica, em termos de demanda numérica.
Nesse sentido, os moradores do bairro que precisam de atendimento especializado ou de urgéncia tém de
acessar 0s servigcos que estdo presentes na area urbana da cidade. No caso de Anhumas, como veremos
adiante, o bairro conta com um PSF. Porém, devido a distancia e as limitacdes j& existentes e inerentes a
propria politica de saude, o atendimento dessas regifes rurais fica extremamente prejudicado. Aparecem
guestBes como: e se alguém tiver um infarto? E se uma crianca fizer um corte profundo no pé? Quanto um
morador precisa gastar de tempo e de dinheiro para realizar exames preventivos? Qual no¢éo de justica
estabelecemos quando um morador esta a 10 minutos de uma unidade de pronto atendimento e outro esta a
1 hora e depende de transportes demorados para leva-lo, tornando esse tempo completamente imprevisivel?

Podemos notar diferentes perspectivas sobre 0 mesmo assunto. Alguns entrevistados ddo énfase para a
demora que é acessar os servicos de emergéncia, outros falam sobre a dificuldade para acessar saude
especializada e o PSF tem de suprir a demanda da populacéo por servigos de salde, impossibilitando que se



desenvolvam plenamente trabalhos com foco na prevencdo. Mas essas diferentes perspectivas marcam o
mesmo ponto comum: demandas de saude que nao sdo atendidas ou que demoram muito para ser. Nesse
sentido, a demanda mais urgente que aparece € pela existéncia de uma ambulancia fixa no bairro que,
conforme histérias anteriores, Anhumas j4 teve.

Por fim, é importante ressaltar que a salde basica leva uma profissional de terapia ocupacional para o interior
da escola para que ela possa desenvolver trabalhos referentes a uma das principais demandas que foram
surgindo nas reunides tanto da Competi, como aquelas que vao sendo provocadas ao longo dos debates:
demanda por diagnoésticos. Ana deixa bem claro que seu trabalho dentro da escola é para entender as
demandas reais tanto de trabalho infantil, como de transtornos mentais. Falaremos mais detalhadamente
sobre o0 assunto em outro capitulo.

A auséncia de diagnosticos também € pontuada por Bruna, que relata que a falta deles impossibilita a
reivindicagdo e a justificativa para mais servi¢cos, mais profissionais, mais verbas, etc. Ressalta a importancia
dos registros, do estabelecimento de fluxos e dos encaminhamentos acontecerem para que possamos
produzir dados.

Até porque, a produgédo de dados exige registros, pesquisas, tratamento... Nao é algo simples. Demanda a
aplicacdo de metodologias e técnicas adequadas para cada necessidade em especifico.

Vania também é outra profissional que engrossa o couro acerca da relevancia de se produzir diagndsticos.
Aponta que para o desenvolvimento de futuros projetos em Anhumas, é fundamental a realizacdo de um
diagnéstico que ouca os jovens e as familias sobre o que eles querem como atividade e sobre quais as
possibilidades ou dificuldades que enfrentam para acessar 0s equipamentos.

Esses relatos sobre a falta de acesso e de mobilidade refor¢a o que expressa Dirce Koga em seu livro Medidas
de cidades, entre territérios de vida e territdrios vividos: “E no territorio que as desigualdades sociais tornam-
se evidentes entre os cidadaos, as condi¢cfes de vida entre moradores de uma mesma cidade mostram-se
diferenciadas, a presenca/auséncia de servicos publicos se faz sentir e a qualidade destes mesmos servi¢os
apresentam-se desiguais” (pg. 33)

O que destacamos desse trecho é o fato de que, para a assistente social Dirce Koga, ndo se trata apenas
das auséncias dos servicos, mas também da diferenca de qualidade entre o que é ofertado. Na realidade rural
esse tipo de diferenciacdo se da, como vimos anteriormente, também pela falta de conhecimento e
aprofundamento sobre as particularidades rurais e porque as politicas publicas séo pensadas e executadas
a partir das experiéncias e das realidades urbanas.

No entanto, importa ressaltar que a falta de servicos e comércios em regides rurais € um dado tipico e
recorrente nos mais diversos contextos rurais em toda a América Latina, como podemos notar no informe
Estado del Arte sobre Cuidados em Contextos de Ruralidad em América Latina e El Caribe: “Una de las
especificidades de las areas rurales es la débil cobertura publica y privada de servicios (financieros, socio-
sanitarios, educativos, de ocio y esparcimiento, de cuidados) y los limitados recursos de infraestructura
adecuada con que cuentan. Factores como la dispersién geogréfica, la estructura demogréfica y las
dificultades de accesibilidad actian como limitantes para la instalacion de servicios en estos territorios.
Particularmente, la oferta de servicios estatales y privados de provision de cuidado es muy limitada.” (pg.04)

Nota-se que, apesar da importancia e da relevancia de conhecermos as especificidades de cada bairro,
sempre ha aquilo que é comum a todos e que pode ser entendido na sua dimenséo mais global. Isso facilita
parte do processo de conhecimento e reconhecimento dos espacgos estudados: distinguir aquilo que os
particulariza daquilo que compartilham como dado comum. Até porque, aquilo que é recorrente e se repete,
gera solugbes, praticas e mecanismos adaptativos que também podem ser partilhados e coletivizados como
possiveis resposta e estratégias.

6. A COMPETI
Como vimos anteriormente, uma demanda comum que surge e que € pontuada na maioria das entrevistas e
gue se apresenta como ponto de partida e provocadora de a¢bes e estratégias desenvolvidas e pensadas
para Anhumas é a questéo do trabalho infantil.
Antes de falarmos das especificidades do bairro é importante contextualizar a atuacdo e o historico do
municipio em relac@o ao combate e a prevencéo do trabalho infantil e adolescente irregular.

Em 2002 o municipio de Piracicaba adere ao Programa de Erradicacao do Trabalho Infantil (PETI). Essa
adesdo impulsiona conquistas importantes, entre elas a criagdo do Centro de Atendimento Socioeducativo



(CASE) e em 2011 a criagdo da Comissdo de Prevencdo e Erradicagdo do Trabalho infantil e Trabalho
Adolescente irregular, a COMPETI, que foi regulamentada em 07 de agosto de 2020. E uma comissdo
intersetorial de controle social, articulada com o CMDCA, que tem dentre as suas atribuicbes o
acompanhamento, controle e avaliagdo de politicas publicas, com énfase as diretrizes aos agravos fisicos e
mentais advindos das relagdes de trabalho. E para o interior da COMPETI que questdes relativas ao trabalho
Infantil sdo levadas e debatidas.

Em um contexto de pandemia e de a¢fes desenvolvidas online, conforme as relacdes entre os diferentes
servicos das diferentes pastas (especialmente entre as escolas publicas do bairro e o CRAS de referéncia)
vao se fortalecendo e se solidificando, sinais de trabalho infantil no bairro vao sendo detectados e se tornam
objeto de atencéo e cuidados. Aqui importa destacar os esfor¢cos desses diferentes profissionais por buscarem
solucdes e respostas para os problemas e demandas que surgem. Essas buscas desembocam, justamente,
nas reunides da COMPETI. E dali que irradiam muitas das propostas e estratégias levadas para Anhumas
como, por exemplo, uma visita técnica do CEREST a escola estadual, justamente para debater com os
profissionais da escola a questdo do trabalho infantil. Para a diretora da escola, Sheila, essa visita representou
um marco para todas as demais acdes e estratégias que foram sendo propostas e realizadas.

Uma das medidas mais importantes, cujos impactos foram amplamente sentidos pelos profissionais da escola
€ a chegada de uma terapeuta ocupacional que representa a Atencao Basica de Saude. A Ana é levada para
atuar no interior da escola estadual, uma vez por semana, com o intuito de levantar dados e realizar
diagnostico preliminar sobre trabalho infantil e sadide mental em relagao aos adolescentes.

Embora sua designacdo tenha sido para atuar como uma espécie de pesquisadora, fica claro que sua
presenca teve um efeito pratico e positivo sobre as relacdes estabelecidas. Para além do levantamento de
dados, a profissional se estabeleceu naquele espaco como uma figura de confianga para os alunos, uma
pessoa com quem podiam e queriam compartilhar suas vivéncias e suas angustias. Nesse sentido a
profissional se pronuncia como um elo para o fortalecimento de vinculos dos alunos e dos professores com a
escola.

Além disso, as reunibes da COMPETI servem para que, através de informes e atualizacdes, os diversos
profissionais envolvidos no combate e na prevencdo ao trabalho infantil, acompanhem e monitorem as
estratégias que estdo sendo desenvolvidas e os resultados obtidos. E na partilha das experiéncias que
constituimos um importante ciclo de estruturacdo, monitoramento, avaliacdo e reestruturacdo das acdes e
estratégias praticadas no bairro.

E de extrema importancia entender, pesquisar e divulgar essas historias para que os servidores publicos
dimensionem a importancia e a relevancia que esses espagos de controle social tém sobre o conjunto de
nossas acgfes e atuacdes. Espacos de debates, decisbes e encaminhamentos coletivos e intersetoriais como
a COMPETI sdo um campo estratégico de fundamental importancia para subsidiar nosso trabalho e que
podem impactar de forma profunda e significativa a vida dos usuérios e dos servi¢os que chegam até eles.

A COMPETI registra outras conquistas. Especialmente como fomentadora da rede Intersetorial de Anhumas
gue reuni profissionais de diversas pastas e que atuam no bairro. Essa rede propicia a troca de experiéncias
e de conhecimentos e € a partir dessas trocas que as estratégias e a¢cdes vao sendo construidas e avaliadas.
E na construgéo dessa praxis que as esperancas, 0s sonhos e os saberes v&o se irradiando para o cotidiano
dos servidores.

Vamos conhecer melhor essa rede no préximo capitulo.

7. A Rede Inter.

Como vimos, um dos resultados concretos que emerge das reunides da COMPETI é aformac¢éo da chamada
Rede Inter de Anhumas. O debate extrapola a propria COMPET]I e forja uma rede intersetorial, composta por
profissionais das pastas da salde, educac¢éo e da assisténcia social que se reinem bimestralmente.

Ficou claro, pelas entrevistas, que a formacao dessa rede foi crucial para que os servigos se “apresentassem”
e para que os profissionais das diferentes pastas pudessem conhecer mais e melhor o trabalho, atuacao,
atribuicdo, capacidades e condi¢fes uns dos outros.

Quem explicita isso muito bem é a atual coordenadora do CRAS Novo Horizonte, Bruna Secafem Paiuta, que

relatou: “(...) esse ano (2023) o objetivo da rede ele foi mais no sentido de aproximagédo das politicas e de
fortalecer esse trabalho. Porque o que a gente percebeu? N&o adianta a gente s ficar levando as demandas



para o poder publico e ndo ter dados. E ndo conhecer a politica do outro. Entao primeiro a gente precisa ter
um trabalho fortalecido entre a gente, entre as politicas publicas (...)". E continua: “(...) de fato eu acho que
esse objetivo a gente atingiu, a gente se aproximou muito, as politicas de saude, educacao e assisténcia, a
gente fortaleceu muito esse trabalho da rede até pra gente poder avancgar.”

E nesse trabalho de conhecer o outro que a gente reconhece a si mesmo como parte. E que parte eu sou?
Qual a parte que me cabe nesse latifindio? O que posso s6 e 0 que posso com eles? Diminui-se a
incompletude. Diminui-se, acima de tudo, a sensacado de estar sozinho na luta. Outros estdo comprando sua
briga. Seu corpo ndo vai sozinho. Diante dessas novas configuragdes de conhecimentos e saberes,
desenvolvem-se metodologias mais completas e mais complexas. Essas novas formas de trabalhar e
organizar as acgdes se apresentam com muito mais poténcia e sob as raizes da solidariedade entre os
profissionais.

Assim, o ano de 2023 é marcado por varias conquistas, sendo a formacédo dessa rede uma das mais
significativas. E a construcéo dessa rede e sua solidez que provoca e fomenta as demais conquistas. E
através dela e de suas reunifes que os profissionais que atuam no bairro fortalecem suas atuacdes e suas
percepcdes acerca da realidade vivida e vao efetivando uma série de estratégias e agoes.

8. Aquestdo do trabalho infantil e nossos nés.

(...) Num mundo de pélvora e sangue inventavamos

silenciosas brincadeiras. Naquele noturno esconderijo

aprendi arir pra dentro, a gritar sem voz, a sonhar sem sonho. (...)
(A confissdo da Leoa, Mia Couto)

Como vimos anteriormente, o entrelacamento dos servicos e os diferentes pontos de partida levantados nas
entrevistas tém em comum a questéo do trabalho infantil.

Conforme legislagdo brasileira, trabalho é proibido até os 13 anos, de 14 a 16 admite-se na condi¢do de
aprendiz e entre 16 e 17 permitido com restricdes, conforme uma série de legislacdes e estatutos em vigor.

Mas, o que conceitua trabalho infantil? Existem limites aceitaveis? E possivel relativizar? Qual deve ser a
metodologia de interven¢cdo? O que temos para oferecer “em troca”?

Por 6bvio que ndo ha consenso. Nem em relacdo ao conceito, nem em relagdo a metodologias de trabalho
gue devem ser adotadas para o enfrentamento e combate ao trabalho infantil. Até mesmo servicos ja bastante
solidificados, como os de socioaprendizagem, carregam suas contradi¢cdes e insuficiéncias de modo que séo
permanentemente questionados e reavaliados.

Tudo isso é normal que acontecga, especialmente porque ha diferentes realidades que permeiam as formas
de trabalho infantil e diferentes contextos que a engendram e sustentam. Essas diferencas exigem um maior
grau de complexidade para lidarmos com o0s casos porgue cada situacdo demanda estratégias e atuacdes
particulares.

Nossas visdes se transformam a partir do contexto em que a crianca ou o adolescente estdo inseridos, bem
como as experimentacdes de cada profissional e/ou de cada servigo. Mas o que isso quer dizer na préatica?
Na pratica temos um no pra tentar desatar. E importante que os profissionais que lidam com a questdo do
trabalho infantil estabelecam padrdes para a compreensao e atuacgdo frente ao imenso desafio que o tema
representa, ainda que seja fundamental pensar o problema referenciando o contexto em que a crianca esta
inserida.

E importante frisar que ha estudos mostrando que em contextos rurais trabalhos produtivos se confundem e
se embaralham com trabalhos domésticos e reprodutivos: “En particular en las producciones agrarias
familiares y campesinas, no es posible diferenciar claramente los procesos productivos y reproductivos, por
lo cual se requiere una mirada analitica que permita abordar las multiples interdependencias entre estos dos
ambitos (...)” (Estado Del Arte sobre Cuidados em Contextos de Ruralidad em América latina e el Caribe pg.8)

Ora, sabemos que os trabalhos domésticos, de cuidados e ndo remunerados costumam ser ainda mais
invisibilizados e desprestigiados. O trabalho infantil doméstico € dos mais dificeis de ser caracterizado porque
pode se confundir com um processo natural de ajuda dos afazeres domésticos. No caso das realidades rurais,
o trabalho produtivo também pode ocorrer no ambito doméstico, também pode ser um trabalho néo
remunerado e também acaba por ser invisibilizado. Nos deparamos com uma dupla dificuldade: por um lado
definir o limite entre o que significa “ajudar” nas tarefas domésticas e o que caracteriza trabalho irregular e
prejudicial para o desenvolvimento da crianca e do adolescente. Por outro lado, precisamos entender esses



contornos a mais que o cotidiano rural nos impde quando assume tarefas produtivas imbricadas com as
tarefas cotidianas do cuidado e da reproducéo da vida.

Sobre Anhumas, durante as entrevistas surgem inimeros relatos que fazem os diversos tipos de trabalho
infantil emergirem. Ha relatos sobre jovens que ndo compareceram a atividades porque tinham compromissos
com tarefas domésticas e de cuidado, relato de jovens que trabalhavam no d&mbito doméstico em atividades
rurais e carregam traumas por terem de participar da matanga de animais e relatos de atividades sazonais
relacionados ao trabalho no setor agropecuario. Entéo é claro para o grupo de profissionais que ha a presenca
do trabalho infantil e adolescente irregular em suas variadas formas.

Um ponto de discordancia entre os profissionais € em relacao a leitura e nossos entendimentos acerca do
Diagnostico de Trabalho Infantil do municipio, realizado em 2023, e que abordou criangas e adolescentes de
escola publicas. A divergéncia é, basicamente, em relacédo a interpretacéo sobre a quantidade de trabalho
infantil que aparece na pesquisa, referente a escola estadual. Conforme o diagndstico, 8 criangas alegaram
estar em situacdo de trabalho infantil, o que, percentualmente, representa 0,47%. Em termos relativos, a
escola aparece com baixo indice de trabalho infantil. Porém, quando pensamos em ndmeros absolutos, 8
casos autodeclarados sdo bastante significativos.

O tema do trabalho infantil, bem como sua conceitua¢do, ndo se esgota em uma reunido, uma atividade ou
em atividades pontuais. Ele exige uma atitude autovigilante por parte dos trabalhadores, para que ndo se
normalize as atividades irregulares. Precisamos de atuacfes sistematizadas e recorrentes para que o0
enfrentamento ao problema seja efetivo. E preciso manter o debate e ampliar nossas compreensées, bem
como qualificar nossas metodologias de trabalho.

Além disso, é fundamental que politicas publicas e servicos que auxiliam no enfrentamento ao trabalho infantil
sejam fomentadas, tais como: servicos de convivéncia que cheguem as populaces mais afastadas dos
centros urbanos; nimero de vagas de programas como a Frente de Trabalho; vagas para socioaprendizagem
gue estejam em consonancia com o perfil dos atendidos pela assisténcia social; além de uma formacao capaz
de desenvolver nossas criancas e adolescentes para uma vida com multiplos sentidos, onde o trabalho e o
consumo nao sejam o Unico valor, mas sim o conjunto de nossas vivéncias. Desse modo nos tornamos,
enquanto sociedade, capazes de respeitar cada etapa da vida e suas especificidades.

9. Aescola

Outro dado comum a todas entrevistas € o carater fundamental que a escola estadual tem nesse processo.
Os entrevistados déo destaque para o fato de que a escola estd sempre disponivel para a realizagdo das
atividades, é um espaco acolhedor, receptivo e que ocupa lugar de centralidade na formacdo da Rede
Intersetorial de Anhumas. A escola se configura como a principal provocadora, articuladora e fomentadora
dessas acdes e estratégias que vao sendo desenvolvidas para Anhumas. Um local de referéncia para os
jovens, para a realizagéo de agdes coletivas e mobilizadora de potencialidades.

Isso ndo ocorre por acaso. As escolas publicas tém enfrentado um cotidiano de violéncias e agressividades
institucionalizadas. E muito comum ver professores, trabalhadores e alunos da educac&o tendo de conviver
com violéncias cotidianas, brigas, desentendimentos e relacbes pautadas pela falta de respeito. Essa
realidade que permeia as rela¢des dos jovens com os ambientes institucionais desgasta os profissionais, em
especial o corpo docente. E diante dessa realidade que a E.E. Felipe Cardoso decidi buscar parcerias e
fomenta a participagdo das outras pastas e de outros servicos.

Nota-se que os profissionais que atuam na escola uma vez por semana, como foi 0 caso dos monitores do
Cante Dance Encante Pedro Henrigue e Beatriz e da terapeuta ocupacional Ana, ndo séo atingidos por essas
violéncias, ndo sofrem agressdes por parte dos alunos. Pelo contrario, a figura deles é vista como a de
pessoas disponiveis para a escuta, profissionais com quem os jovens desejam compartilhar suas experiéncias,
sonhos, anseios... Ou seja, avioléncia tipica dos meios institucionalizados, néo se reflete no trabalho pontual
daqueles que séo vistos como profissionais “de fora”.

Podemos deduzir que o comportamento mais agressivo dos jovens nao é um dado essencial deles, mas sim
uma forma como eles manejam as relagfes cotidianas que envolvem hierarquias e comandos. Portanto, o
dado nos obriga a pensar como podemos ampliar os repertorios desses jovens de modo a garantir que eles
tenham uma maior habilidade para o manejo dessas rela¢des, bem como ajuda-los a desenvolver um
programa de acoes para a superacao das situacbes de violéncia.



De qualquer forma, no entendimento da gestdo escolar da E.E. Felipe Cardoso, a ida dos profissionais da
salide e da assisténcia para o interior da escola representou um avanco, dado que esses trabalhadores
auxiliaram no estabelecimento de vinculos de confianca e de relagfes mais afetivas. Esses novos dados
podem ajudar no desenvolvimento de uma nocdo maior de pertencimento e de valoracdo dos espacos
frequentados pelos jovens, conforme notamos com o teor das entrevistas.

Importa ressaltar o quédo fundamental foi que a direcdo e o corpo gestor da escola buscassem ajuda e
orientac¢des junto aos demais servicos, bem como a atuacdo da COMPETI no sentido de promover e articular
essas relagfes. Assim, fomentou-se uma rede de cuidados e de protecao social que chegou até os jovens do
bairro de Anhumas.

10. O postinho
O Bairro conta com um Unico equipamento da salde que é o Posto do Programa Saude da Familia, o PSF.
Por conta disso, como vimos anteriormente, € muito comum que os profissionais que atuam e/ou moram no
bairro manifestem preocupacéo em relacédo as necessidades e urgéncias e atendimentos referentes a media
complexidade na saude.

Os proprios profissionais da pasta sabem que garantir esses outros niveis de servigo € um desafio quando se
trata de um bairro mais distante e de maior dificuldade para o acesso.

O PSF tem um carater de atuacdo mais preventivo, voltado para a promocao da salde. Mas, conforme nos
explica o enfermeiro da unidade, Tércio, ha muita demanda por atendimento que ultrapassam os limites da
PSF e que, mesmo assim, precisam ser realizados pela equipe para suprir, ainda que minimamente, as
demandas da populacgéo.

E para o “postinho” que as pessoas vao quando estdo doentes, passam mal, se machucam... Como Unico
aparelho de saude, o PSF acaba aglutinando uma série de responsabilidades e de fungbes que extrapolam
sua prépria razéo de ser.

O PSF possui cadastramento de toda a populacéo do bairro e, por conta das profissionais que fazem visita
domiciliar, conhecem até os moradores mais interiorizados. 1sso € uma vantagem importante pois nos garante
um dado confiavel sobre a quantidade de moradores e alguns dados do perfil deles. Além disso a saude
possui os dados epidemioldgicos, que também representam uma potencialidade significativa para o
desenvolvimento das politicas publicas e para o mapeamento da regido.

11. A Equipe Volante

A equipe volante é um servigco parcerizado e é responsavel por realizar o trabalho de protecédo basica da
assisténcia social junto aos bairros mais afastados, em especial nas zonas rurais. Leva-se uma dupla de
profissionais de nivel superior (normalmente uma assistente social e uma psicologa) para atender in loco.

As trabalhadoras que atuam no bairro de Anhumas atualmente sdo Vilmarina e Mariana. Elas visitam o bairro
uma vez por semana e ocupam a igreja catélica da comunidade para realizar os grupos de atendimento, o
PAIF.

As técnicas relataram que o nimero de pessoas atendidas tem aumentado muito. Para elas esse aumento
se deve ao fato de que se estabeleceu uma relagéo de confianga entre elas e os moradores. Essa confianga
€ fundamental para o estabelecimento de vinculos e de rela¢des mais alongadas.

Alias a palavra confianga aparece em varios relatos. H4 um entendimento mais geral de que é preciso
desenvolver essa percepcdo nos usuarios e moradores: a confianga. A partir dai € possivel propor e
desenvolver as propostas de trabalho e, principalmente, acessar mais fortemente a realidade vivida pelos
atendidos.

E na construcdo desses vinculos e no fortalecimento das relagdes que a equipe volante passa a conhecer a
realidade dos moradores, suas historias de vida, acessam relatos de traumas e dores acumuladas em siléncio,
reconhecem as dificuldades e os anseios que envolvem o cotidiano daquelas pessoas e que, muitas vezes,
nao sdo compartilhados com mais ninguém. Aqui, assim como vimos com 0s estudantes da escola, os adultos
também podem ter dificuldades para manejar os préprios sentimentos, seus traumas e suas dores. O trabalho
é, fundamentalmente, de escuta e acolhimento.

A equipe volante demonstra muito respeito e gostar de atuar no local. Sdo capazes de identificar as
potencialidades do territério, apontam varias forcas presentes e atuam no sentido de desenvolver essa



valorizacdo de Anhumas junto aos usuarios. Para elas, € muito importante ampliar o repertdrio dos usuarios
em relagdo as poténcias do préprio bairro de modo a fortalecer a autoestima e a nogéo de pertencimento.

A equipe também produziu um mapa afetivo junto com os atendidos que, segundo as profissionais, foi
bastante revelador acerca do espaco e dos lugares frequentados pelos usuarios, o que fortalece ainda mais
a ideia de que os mapas afetivos se constituem como ferramenta importante na construcdo de diagndsticos
socioterritoriais.

12. Porvir
E agora? O que fazer daqui pra frente? Pra onde ir? Como? Quais caminhos sao possiveis? Andar com quem?

Sobre esse futuro (que € tao incerto quanto qualquer outro, mas que pode ser programado e sonhado, como
qualquer outro) existem algumas estradas sendo pensadas e construidas. Parece que a mais comum delas
€ que Anhumas precisa de diagnésticos e estudos para que os servicos conhecam as necessidades e os
reais interesses da comunidade. Dessa forma, na visdo dos profissionais que |4 atuam ou atuaram, as acfes
e estratégias desenvolvidas devem ser articuladas a partir daquilo que apareca como demanda ou expectativa
da populacado. Sera a partir desse reconhecimento que as atividades terdo mais chances de serem aceitas e
de terem adeséo e apoio da populacéo.

Sendo assim, se 0 ano de 2023 foi um ano de conhecimento e reconhecimento dos servi¢cos entre si, 0
trabalho a partir de agora seria o de entender quais sdo as perspectivas dos moradores e dos profissionais
gue ali atuam e como e em que medida elas podem ser atendidas.

Uma coisa é certa: ha uma profunda preocupacéo e cuidado para que as conquistas alcancadas ndo sejam
perdidas. Ou seja, é preciso vigiar para ndo andar para tras. Nao perder. E preciso zelar pela manutencéo
das reunifes de rede, a manutencdo da profissional da saude atuando dentro da escola, a manutencédo da
adesdo e capilaridade da atuacdo da equipe volante, entre outros.

E, afinal, o que a gente precisa para realizar projetos no setor publico? Quais sdo as ferramentas que devemos
buscar para que nossas vontades politicas e hossos sonhos profissionais se realizem?

Precisamos, entre outras coisas, de pessoas que comprem nossas ideias junto com a gente, que estejam
dispostas a caminhar conosco na construcdo dos projetos, no desenvolvimento de suas etapas e na
superacao dos desafios e dificuldades. E nessa caminhada coletiva, nessa juncéo dos saberes, das poténcias
e dos recursos que estabelecemos um todo maior e mais significativo.

A partir desse caminhar junto, dessa intersetorialidade, que passamos a conhecer melhor a poténcia da nossa
atuacéo e superamos os limites da nossa atuagéo isolada. As metodologias desenvolvidas e as etapas de
trabalho véo sendo construidas com a forca do trabalho coletivo. Diminuimos as incompletudes. Diminuimos
as fronteiras entre 0 que conseguimos e 0 que ndo conseguimos fazer. Ampliamos possibilidades. As
metodologias de trabalho e as estratégias de enfrentamento as vulnerabilidades e desigualdades séo o reflexo
de um trabalho que aglutinou as potencialidades de vérias pastas/secretarias. O resultado é, além de mais
eficiente, mais bonito e prazeroso, também.

Se alguém precisar entender o que é vontade politica, a histéria da rede intersetorial de Anhumas explica.



ANEXO 1: listade presenca de umadas reunifes da Rede Inter de Anhumas
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ANEXO 2 - Declaracédo de Ciéncia e Participacao

CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE DE
PIRACICABA ~ CMDCA

Bun loaqulm Andrd, 895 - Zentre  CEP: 12,400 850 - Pirscicala/sP
Telafone: {19) 3434-0461 / 3434-7137
cmdcafumdeca@piracicaba.sp. gov.br — www,cmdea piradicaba.sp.gav.br

Anexo IV

Declaragéo de Ciéncia e Participagao.

Declaro, em atendimento a determinacéo do Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente de Piracicaba, na qualidade de dirigente desta
entidade, sob as penas da Lei, em especial o artigo 299 do Decreto Lei
2.848/1940 (Cédigo Penal), que apés a andlise do projeto ao final qualificado, 2
ser financiado pelo CMDCA, conforme Edital de Chamamento Publico n®
03/2022 Resolugdo n° 20/2022, concordo com a execucdo das atividades que
envolvem nossas instalagdes e ou a participacio de nossos funcionarios,
conforme estabelecido no plano de trabaiho do referidoprojeto.

DADOS DO PROJETO A SER FINANCIADO PELO CMDCA

NomeOSC  ICESAC - CENTRO SOCIAL DE ASSISTENCIA E
ULTURA SAO JOSE
CNPJ 54.408.026/0001-00

Nome Projeto  |CANTE, DANCE E ENCANTE

| Duragéo Projeto [01/02/2023 A 31/12/2023

Objeto Projete  |Atividades de carater socioeducativo e cultural a criangas e
lescentes, de 13 a 18 anos (salvo aqueles que j&
iniciado o projeto e, vierem a completar a

aioridade civil durante a execu¢do). Também poderdo
articipar jovens entre 18 e 21 anos em cumprimento de
edida socioeducativa em meio aberto, pessoa com
eficiéncia e Egressos de Medida Sociceducativa em meio
hado.

Piracicaba. 18 DE NOVEMBRO de 2022

_‘;U.,ézml

Nome: Sheita Christine Freire De M

crr

007.720.175-08

CARGO Diretor de Escola

*E daver da famiia, mmowwmnm.mm cam ahsohda poondade, 0
diredlo 4 vida, 4 sshde, 4 almentsgio, & sducepdo, a0 nze, & profissianalzacdo, d colure, @ dignidade, S0 respeio, 4
mm.ammm.mmmmmmsmammmmmm

Links com as referéncias:

https://blog.gesuas.com.br/intersetorialidade-suas/
http://planodiretor.piracicaba.sp.gov.br/


https://blog.gesuas.com.br/intersetorialidade-suas/
http://planodiretor.piracicaba.sp.gov.br/

https://lwww.mds.gov.br/webarquivos/legislacao/assistencia_social/resolucoes/2018/Nota%20T%C3%A9cnic
a%20n%C2%BA%2003%20-%20Meio%20Rural.pdf

https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/7597/TeseAMPP.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://aplicacoes.mds.gov.br/snas/documentos/04-caderno-creas-final-dez..pdf
https://www.clacso.org/wp-content/uploads/2022/12/linforme-Final-de-Cuidados-rurales.pdf

dirce koga, medidas de cidades


https://www.mds.gov.br/webarquivos/legislacao/assistencia_social/resolucoes/2018/Nota%20Técnica%20nº%2003%20-%20Meio%20Rural.pdf
https://www.mds.gov.br/webarquivos/legislacao/assistencia_social/resolucoes/2018/Nota%20Técnica%20nº%2003%20-%20Meio%20Rural.pdf
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/7597/TeseAMPP.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://aplicacoes.mds.gov.br/snas/documentos/04-caderno-creas-final-dez..pdf
https://www.clacso.org/wp-content/uploads/2022/12/Iinforme-Final-de-Cuidados-rurales.pdf
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